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АННОТАЦИЯ
Образовательная программа составлена в соответствии с требованиямидействующихПрофессиональных стандартов, предназначена для заместителейруководителя по учебно-воспитательной работе. Программа направлена на овладениесредствами оценки качества образования в образовательной организации и насовершенствование профессиональной ИКТ-компетентности. В процессе освоения курсаслушатели научатся эффективно обрабатывать результаты оценочных процедур дляпроектирования и корректировки образовательного процесса, проведениясамообследования образовательной организации и устранения образовательных дефицитовучащихся.

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Цель программы: развитие у слушателей профессиональных компетенций в областианализа, интерпретации и применения данных, полученных в результате процедурвнутренней системы оценки качества образования с целью повышения качестваобразовательного процесса.
Категория слушателей: заместители руководителей по учебно-воспитательной работе,прошедшие подготовку в области ИКТ на уровне общепользовательской ИКТ-компетентности.
Задачи:1. Компенсация и преодоление профессиональных дефицитов заместителя директорапедагога общеобразовательной организации
Предметные дефицитыитики в сфере оценки качества образования; подходов, методов и инструментовмониторингов и оценки качества общего образования; федеральных, региональных ирайонных нормативно-правовых актов, требований и рекомендаций в области оценкикачества образования; принципов, методов и технологий разработки, анализа иреализации образовательных программ для достижения запланированных результатовМетодические дефицитыСпособность проводить мониторинг по критериям и показателям внутренней системыоценки качества образования в образовательной организации; анализировать данныевнутришкольного контроля, мониторингов в рамках внутренней системы оценкикачества образования; планировать, проводить, обрабатывать образовательныедостижения обучающихся, согласно установленным методикам.Дефициты в области ИКТОвладение электронным инструментарием для обработки анализа и представленияданных внутришкольного контроля.
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2. Формирование трудовых функций и трудовых действий, предусмотренныхдействующими профессиональными стандартами
Обобщенныхтрудовых функций(ОТФ)

Трудовыхфункций (ТФ) Трудовыхдействий (ТД) Необходимыхумений (НУ)
Управлениеобщеобразовательной организацией

Управлениеобразовательнойдеятельностьюобщеобразовательной организацией

ТД 1. Контролькачества реализацииобразовательныхпрограммТД 2. Организацииработ посамообследованиюобщеобразовательной организации,внутришкольномуконтролю,обеспечениюфункционированиявнутренней системыоценки качестваобразования,мониторингуобразовательныхрезультатовобучающихся

НУ 1.Анализироватьдеятельность ирезультатыреализацииобразовательныхпрограмм ивыполнятькоррекциюорганизацииобразовательнойдеятельностьюНУ 2.Организовыватьпроведениесамообследованияорганизации,процедурвнутришкольногоконтроля пообеспечениюфункционирования внутреннейсистемы оценкикачестваобразования,мониторингуобразовательныхрезультатовобучающихся
Обобщенныхтрудовых функций(ОТФ)

Трудовыхфункций (ТФ) Трудовыхдействий (ТД) Необходимыхумений (НУ)
Общепедагогическая функция обучение ТФ.Осуществлениепрофессиональнойдеятельности всоответствии стребованиямифедеральныхгосударственныхобразовательныхстандартовначального общего,основного общего,среднего общего

ТД 1. Контролькачества реализацииобразовательныхпрограмм
ТД 2. Организацияработ посамообследованиюобщеобразовательной организации,внутришкольномуконтролю,

НУ 1. Умениеанализироватьдеятельность ирезультатыреализацииобразовательныхпрограмм ивыполнятькоррекциюорганизацииобразовательнойдеятельности
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образования
ТФ.Участие вразработке иреализациипрограммы развитияобразовательнойорганизации в целяхсоздания безопаснойи комфортнойобразовательнойсреды
ТФ.Систематический анализэффективностиучебных занятий иподходов кобучению
ТФ.Организация,осуществлениеконтроля и оценкиучебныхдостижений,текущих и итоговыхрезультатовосвоения основнойобразовательнойпрограммыобучающимися
ТФ.Объективнаяоценка знанийобучающихся наоснове тестированияи других методовконтроля всоответствии среальнымиучебнымивозможностямидетей

обеспечениюфункционированиявнутренней системыоценки качестваобразования,мониторингуобразовательныхрезультатовобучающихся

НУ 2. Умениеорганизовыватьпроведениесамообследованияорганизации,процедурвнутришкольногоконтроляобеспечениюфункционирования внутреннейсистемы оценкикачестваобразования,мониторингуобразовательныхрезультатовобучающихся

Практическая значимость программы
Особенностью программы является ее практическая направленность. Программаформирует профессиональные компетенции, позволяющие заместителю директора поучебно-воспитательной работе:



5

– понимать цели проведения международных сравнительных исследований (PISA,TIMSS, PIRLS), национальных исследований качества образования (НИКО),государственной итоговой аттестации (ГИА), всероссийских проверочных работ(ВПР), региональных мониторинговых исследований (РМ), в том числе мониторингафункциональной грамотности;– планировать и проводить мониторинг внутренней системы оценки качестваобразования в образовательной организации, анализировать полученные данные;– разрабатывать индивидуальные образовательные маршруты для обучающихся,показавших низкие образовательные результаты по итогам проведенных оценочныхпроцедур;– понимать и осознавать суть происходящих изменений в подходах к оценке качестваобразования.
Форма обучения: очная
Календарный учебный график:Общий объём программы в часах – 36.Из них:аудиторных часов – 36;обучение в дистанционном режиме не предусмотрено.Режим аудиторных занятий:Часов в день – 4;Дней в неделю – 1Общая продолжительность программы: 9 недель.УЧЕБНЫЙ ПЛАН
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации «Внутренняясистема оценки качества образования»
№ Наименованиемодулей Количествочасов В том числе Форма контроля

Лекция Практика

Всего 36 9 27

Представлениеаттестационнойработы:аналитическойсправки поитогамоценочнойпроцедуры синтерпретациеймониторинговыхданных1. Проектированиеобъективной инадежной внутреннейсистемы оценкикачества образования врамках региональной иединой системы оценкикачества образования

16 7 9 Практическиеработы

2. Анализ и 20 2 18 Практические
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использованиеобъективных данныхВСОКО
работы

Итоговая аттестация
Рабочая программа
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации«Внутренняя система оценки качества образования»
№ Наименованиемодулей Количествочасов В том числе Форма контроля

Лекция ПрактикаВсего 36 9 271. Проектированиеобъективной инадежной внутреннейсистемы оценкикачества образованияв рамкахрегиональной иединой системыоценки качестваобразования

16 7 9 Практическиеработы

1.1. Государственнаяполитика в сфереоценки качестваобразования
1 1

1.2. Нормативныедокументы,регламентирующиеоценку качестваобразования в Россиина различных уровнях
1 1

1.3. Практическая работа№1. Проведениесамоанализа отчёта орезультатахсамообследования поалгоритму
2 2

1.4. Развитие исовершенствованиевнутренней системыоценки качестваобразования (ВСОКО)и внутришкольногоконтроле (ВШК)

1 1

1.5. Планированиепроцедур внутреннейсистемы оценкикачества образования(ВСОКО)
1 1

1.6. Практическая работа 2 2
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№2. Анализ локальныхактов,регламентирующихоценку качестваобразования1.7. Независимыепроцедуры оценкикачества образования(международныесравнительныеисследования: PISA,TIMSS, PIRLS;национальныеисследования качестваобразования (НИКО),государственнаяитоговая аттестация(ГИА), всероссийскиепроверочные работы(ВПР), региональныемониторинговыеисследования (РМ), втом числефункциональнаяграмотность

2 2

1.8. Текущий контроль ипромежуточнаяаттестацияобучающихся
2 1 1

1.9. Практическая работа№3 Интеграциявнутренних и внешнихоценочных процедур
2 2

1.10. Практическая работа№4. Анализ положенияо формах, порядке ипериодичноститекущего ипромежуточногоконтроля успеваемости

2 2

2. Анализ ииспользованиеобъективных данныхВСОКО
20 2 18 Практическиеработы

2.1. Анализ ииспользованиерезультатовоценочных процедур
4 2 2

2.2. Практическая работа№5. Статистическаяобработка первичныхданных оценочных
4 4
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процедур. Часть 12.3. Практическая работа№5. Статистическаяобработка первичныхданных оценочныхпроцедур. Часть 2
4 4

2.4. Практическая работа№6. Визуализациярезультатовоценочных процедур
4 4

2.3. Практическая работа№7. Аналитическаяобработка данныхоценочных процедур
4 4

Итоговая аттестация

Представлениеаттестационнойработы:аналитическойсправки поитогамоценочнойпроцедуры синтерпретациеймониторинговыхданных
Содержание программы:

Раздел 1. Проектирование объективной и надежной внутренней системыоценки качества образования в рамках региональной и единой системы оценкикачества образования. 7 часа лекции и 9 часов практики. Основы законодательстваРоссийской Федерации в сфере образования. Принципы государственной политики в сфереобразования. Национальный проект «Образование»: цели, задачи, федеральные проекты.Федеральные государственные образовательные стандарты. Единая система оценкикачества образования. Требования законодательства, регламентирующие оценку качестваобразования. Нормативно-правовая основа построения ВСОКО. Система оценкидостижения планируемых результатов основной образовательной программы с учетомобновленных ФГОС НОО, ООО, СОО. Текущий контроль и промежуточная аттестацияобучающихся. Независимые процедуры оценки качества образования (международныесравнительные исследования: PISA, TIMSS, PIRLS; национальные исследования качестваобразования (НИКО), государственная итоговая аттестация (ГИА), всероссийскиепроверочные работы (ВПР), региональные мониторинговые исследования (РМ), в томчисле функциональная грамотность. Текущий контроль осуществляется путём выполненияслушателями практических работ.
Раздел 2. Анализ и использование объективных данных ВСОКО. 2 часа лекциии 18 часов практики. Оценка учебных достижений в соответствии с требованиями ФГОС.Содержание и структура описаний контрольно-измерительных материалов(спецификаций), кодификаторы проверяемых элементов содержания и требований куровню подготовки обучающихся, система критериев оценивания проверочных работ.Цифровые инструменты управления качеством образования. Построение статистико-



9

аналитических форм результатов независимой диагностики: интерпретация результатов иорганизация работы по устранению дефицитов. Текущий контроль осуществляется путёмвыполнения слушателями практических работ.
Итоговая аттестация проводится в форме защиты итоговой работы: аналитическойсправки и таблицы на основе мониторинговых данных по итогам оценочнойпроцедуры.

«ЦЕЛЕВАЯ КАРТА»
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации «Внутренняясистема оценки качества образования»
Планируемые результаты обучения
В соответствии с действующим профессиональным стандартом слушатель данной ДППготовится к решению следующих задач профессиональной деятельности и должен обладатьследующими профессиональными компетенциями (обязательные результаты обучения):

Модуль ДПП Задачи профессиональнойдеятельности Профессиональныекомпетенции (ПК),подлежащие развитию

Проектированиеобъективной и надежнойвнутренней системыоценки качестваобразования вобразовательнойорганизациив рамках единойсистемы оценкикачества образования

Формирование способности:– планировать, проектировать,внутреннюю систему оценкикачества образования;– адекватно задачам выбиратьобъекты аналитики.– Эффективно использоватьрезультаты оценочных процедурдля повышения качестваобразовательного процесса.
Организация:– самообследования;– внутришкольного контроля;– обеспечение функционированиявнутренней системы оценкикачества образования;– мониторинга образовательныхрезультатов обучающихся.

ПК 1. Способностьпланировать и проводитьмониторинг внутреннейсистемы оценки качестваобразования вобразовательнойорганизации.

Анализ и использованиеобъективных данныхВСОКО

Применение:– методов обработки и анализаданных мониторинга в практикеработы школьногоадминистратора. Корректировкасодержания, форм и методовреализации образовательногопроцесса на основе результатовоценочных процедур.

ПК 2. Умениеобрабатывать ианализироватьобразовательные данные,использовать их дляповышенияэффективностиобразовательногопроцесса.
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Оформление результатов вформе аналитической справки сиспользованием инфографики и«умных» таблиц

Оценка планируемых результатов обучения
(паспорт оценочных средств для итоговой аттестации)

Оценочные материалы
Итоговая аттестация по программе «Внутренняя система оценки качестваобразования» проводится в форме практического семинара, на котором каждый слушательпредставляет материалы самостоятельно разработанной аналитической справки,содержащей описание объектов аналитики, методов обработки аналитических данных,результатов обработки аналитических данных, содержит выводы о корректировкесодержания, форм и методов реализации образовательного процесса.

ПАСПОРТ ОЦЕНОЧНОГО СРЕДСТВАПОДГОТОВКА И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ АТТЕСТАЦИОННОЙ РАБОТЫ
Тема: аналитическая справка, составленная на основе мониторинговых данных поитогам оценочной процедуры. Название аналитической справки слушателемопределяется самостоятельно.
Требования к структуре и оформлению аттестационной работы
1. Итоговая работа выполняется в электронном формате в виде 2-х документов:1. Текстовый документ (аналитическая справка), выполненный в программе «Р-7.Редактор»; 2. Таблица (для обработки и хранения мониторинговых данных),выполненная в программе «Р- 7. Редактор таблиц».2. Технические требования к оформлению текстового документа: формат – А4, поля:верхнее – 2 см, нижнее – 2 см, левое – 3 см, правое – 1,5 см, шрифт – Times New Roman/PTAstra Serif, размер – 12, интервал - одинарный.3. Итоговая работа содержит титульный лист, в котором указываются: наименованиеобщеобразовательной организации; название аналитической справки; Ф.И.О. слушателя;объект аналитики.4. Содержание аналитической справки: описание контингента, описание статистическихданных оценочной процедуры, графики и диаграммы результатов, выводы иуправленческие решения, модель профилактической работы с обучающимися иучителями по устранению образовательных дефицитов.5. Содержание таблицы: статистические данные – индивидуальные и групповыерезультаты, результаты по классам, общие показатели школы, кластеры и квартилишколы, динамика результатов, распределение баллов, проценты выполнения заданий,кодификатор элементов содержания и требований оценочной процедуры; графики идиаграммы, иллюстрирующие показатели.6. Оформление таблицы: книга содержит листы с различными видами данных; все листыпроименованы, в каждой таблице использованы формулы для автоматического анализаданных; использована инфографика для наглядного представления результатовмониторинга.7. Содержание выступления - презентации. Слушатель обоснованно рассказывает скакой целью, для решения какой задачи предназначен проведенный мониторинг, что
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являлось объектом аналитики, какие инструменты были использованы для анализаполученных данных, какие позитивные и негативные тенденции вразвитии образовательной системы ОУ были выявлены, какие сделаны выводы и какбудут использованы полученные результаты.
Оценка работы (включая структуру и оформление)

Предметы(ы) оценивания Критерии оценки Показатели оценки
Умение:
– определять объектыаналитики адекватнопрофессиональнымзадачам;– проектировать иорганизовыватьвнутришкольныймониторинг;– владеть методамиобработкианалитических данных;– Формулироватьвыводы окорректировкесодержания, форм иметодов реализацииобразовательногопроцесса;– Описывать результатыобработкианалитических данныхв аналитическойсправке;– Приниматьадминистративныерешения на основерезультатов оценочныхпроцедур.

Продемонстрировано:– описание контингента;– описание статистическихданных оценочнойпроцедуры, графиков идиаграмм результатов;– Меры профилактическойработы с обучающимися;– Меры профилактическойработы с учителями поустранениюпрофессиональныхдефицитов;– Анализ индивидуальныхрезультатов;– Анализ групповыхрезультатов;– показатели по школе;– кластеры и квартилишколы;– динамика результатов;– распределение баллов;– проценты выполнениязаданий;– Умение использоватьинфографику длядемонстрациирезультатов оценочныхпроцедур;– кодификатор элементовсодержания;– обоснование мерпрофилактическойдеятельности в рамкахвнутренней системыоценки качества ГБУ«ИМЦ» Фрунзенскогорайонаобразованияобразовательнойорганизации.

Соответствует:Полностью/Частично(по каждой позиции)



12

Организационно-педагогические условия реализации ДПП
Кадровое обеспечениеПреподаватели «ИМЦ» Фрунзенского района Санкт-Петербурга.
Требования к материально-техническим условиям1. Учебная аудитория, рассчитанная на нормативное количество слушателей.2. Компьютер преподавателя3. Мультимедийное оборудование
Программное обеспечение реализации образовательной программы4. Пакет программ «Р-7. Офис»
Требования к информационному и учебно-методическому обеспечениюобразовательных программВсе слушатели обеспечены раздаточным материалом в количестве необходимом дляэффективного выполнения практических работ.
Учебно-методическое обеспечение программы1. Бордовский Г. А., Нестеров А. А., Трапицын С. Ю. Управление качествомобразовательного процесса: монография. – СПб.: РГПУ им. А.И. Герцена, 2019.2. Воробьева, С. В. Современные средства оценивания результатов обучения вобщеобразовательной школе: учебник для вузов / С. В. Воробьева. – 2-е изд.,перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 770 с.3. Савиных, Г.П. Внутренняя система оценки качества образования в школе:методическое пособие / Г. П. Савиных – Москва: Лакуэр Принт, 2019. – 106 с.4. Слизкова, Е. В. Управление образовательными системами. Технологиивнутришкольного управления: учебник и практикум для вузов / Е. В. Слизкова,Е. В. Воронина. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 182 с.5. Шишов, С. Е. Мониторинг качества образовательного процесса в школе /С. Е. Шишов, В. А. Кальней, Е. Ю. Гирба. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2022. – 205 с.
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